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*Los resultados de las expectativas netas de empleo oscilan entre +100% y -100%.

28% Tendencia neta de empleo nacional

Se calcula restando los empleadores que planean reducciones
de personal frente a los que planean contratar*. Disminuyo6 5
puntos porcentuales desde el trimestre anterior y 4 puntos
porcentuales con respecto al tercer trimestre de 2024.

Res umen EJ ec Ut|VO 34% de los empleadores que tienen previsto
a N |Ve| NaC | O N a.l contratar personal informaron que su empresa esta

.. N creciendo, lo cual impacta en su dinamica laboral.
En la dltima edicion de la Encuesta de

Expectativas de Empleo de
ManpowerGroup México se pregunté a
mas de 1,000 empleadores a nivel
nacional sobre sus intenciones de
contratgcién para el ter_cgr trimestre y % Transporte, @ Salud y Ciencias
los motivos de sus decisiones. Logistica y de la Vida

Automotriz

Mayor demanda nacional de contratacion
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Expectativas de
Empleo en Meéxico
para el Q3 2025

Utilizado a escala internacional como
indicador de las tendencias del mercado
laboral, el indice de Tendencias Netas de
Empleo (TNE, por sus siglas en espaiiol)
—se calcula restando el porcentaje de
empleadores que preven reducciones de
plantilla de los que tienen previsto
contratar- se sitla en el 28%.

Resumen Ejecutivo

Expectativas de Empleo Q3

44%

16%
37%

3%

de los empleadores prevén
un aumento de la
contratacion

prevén una
disminucion

reportan no tener cambios
en su plantilla

no estan seguros

28(y Tendencia Neta de
0 Empleo Nacional

Expectativas por Sector Sobre la Encuesta




Cambios a través del tiempo

Las expectativas de empleo en México han disminuido 5 puntos porcentuales desde el trimestre anterior, y
también han disminuido 4 puntos porcentuales en comparacion con el mismo periodo del afio pasado.

60
50 O ®

40 ® ® @ PP
30 o © ®
20

0 @ o o © o

0 ®

110 ®

-20
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Resumen Ejecutivo Expectativas de Empleo Q3 Expectativas por Sector Sobre la Encuesta



Expectativas de empleo para el periodo julio — septiembre,
por pais

Tendencias netas de

o) i 0, o)
empleo (TNE) Unidos® 48% Singapur 24% Israel 17%
aj ustadas India 42% Suecia 24% Italia 16%
estacionalmente Costa Rica 41% Suiza 24% Portugal 16%
Brasil 33% Australia 21% Eslovaquia 16%
0 Paises Bajos 30% Bélgica 20% Austria 15%
U.A.E.
TNE mas fuerte EEUU 30% Colombia 20% Japon 15%
Guatemala 29% Alemania 20% Republica Checa 13%
. 24% Global Irlanda 29%  Taiwan 19%  Grecia 11%
TNE promedio China 28% Reino Unido 19% Polonia 11%
México 28% Chile 18% Espafa 11%
3% _ Canada 26% Finlandia 18% Hong Kong 8%
Argentina
@ TNE més dégil Noruega 26% Puerto Rico 18% Rumania 6%
Panama 25% Turquia 18% Hungria 5%
Peru 24% Francia 17% Argentina 3%

Resumen Ejecutivo

Emiratos Arabes

*Los EAU se adhirieron en el tercer trimestre de 2025. Actualmente no hay datos historicos y los datos no se han ajustado estacionalmente.

Expectativas de Empleo Q3

Expectativas por Sector

Sobre la Encuesta




Expectativas mas

fuertes y mas

débiles para el e e

tercer trimestre _ _
E.A.U India Costa Rica

Con unas expectativas estables en 0 0 0

todas las regiones, los empleadores 48 /O 42 /O 41 A)

de laregion de América (34%)

declararon las intenciones de

contratacién mas firmes, seguidos N Mas débiles

de los de Asia-Pacifico (29%), y

Europa y Oriente Medio (19%).
Argentina Hungria Rumania Grecia

3% 5% 6% 8%
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Cambios por pais ano contra aio

AjUStadO _estacionalmente, Israel +13p.p Rumania +3p.p Reino Unido -1p.p
los cambios en las India +12p.p Promedio Global +2p.p Italia -2p.p

Tendencias Netas de

Suecia +12p.p Paises Bajos +2p.p Portugal -2p.p

Empleo (TNE) S€ Chile +11p.p Peru +2p.p Alemania -3p.p

presentan por puntos Puerto Rico +10p.p Turquia +2p.p Guatemala -3p.p

porcentuales (p'p) Australia +9p.p Canada +1p.p Austria -4p.p

/ﬁ\ + 12 p p israel Costa Rica +7p.p  Taiwan +1p.p  México -4p.p

\v/ Expectativa que mas ha crecido Brasil +6p.p Argentina Op.p Polonia -4p.p

Panama +6p.p China Op.p Espafia -4p.p

. +2 p . p Global Republica Checa +5p.p Colombia Op.p Bélgica -5p.p

Expectativa promedio Global Irlanda +4p.p  Grecia Op.p  Finlandia -5p.p

Noruega +4p.p EEUU Op.p Francia -7p.p

c) - 10p . p Suiza Singapur +4p.p  Hong Kong Op.p  Hungria -9p.p
Expectativa que més ha Japon +3p.p Eslovaquia -1p.p

disminuido
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Mejoras mas significativas de las expectativas para el tercer
trimestre

Los empleadores de 20 paises informan de unas expectativas de empleo méas favorables en comparaciéon con el
mismo periodo del afio pasado, que se debilitan en quince paises y se mantienen sin cambios en seis paises.

" Mejoras trimestre contra trimestre

=05 &

+13p.p & +12p.p {:+12p.p
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+11p.p




Expectativas de empleo en México por tamaino de empresa

Menos de 10 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1,000 - 4,999 +5,000

Empleados Empleados Empleados Empleados Empleados Empleados

26% \ 27% l 23% 22% 46% 38%




Expectativas de empleo en los principales sectores

Las empresas del sector de Transporte, Logisticay Automotriz registraron las expectativas mas favorables, creciendo
3 p.p en comparacion con el trimestre anterior y mejorando 15 p.p desde la misma fecha del afio pasado.

46% 45% 43%

52% 36% .
’ 2204 2204

&) = =5

0/
- 0
Salud y Energia Manufactura Finanzas y Tecnologias Bienesy Otros*/
Transporte, . . . P o .
P Ciencias de la Bienes Raices de la Servicios de Ninguno de
Logisticay . - .
. Vida Informacion Consumo los anteriores
Automotriz

Servicios de
Comunicacioén

*Gobierno o servicio publico; organizacion sin fines lucrativos/ONG/caridad/religiosa; otra industria; otra subindustria del transporte, la logistica y el automévil; instituciones educativas; agricultura y pesca.
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Expectativas de empleo por Region

La Ciudad de México es la Regién con mas altas expectativas de contratacion,
representando un 38%, seguidas por el Occidente del pais con un 33% y el Noreste

con un 30%

24%
Norte

30%

Noreste

25%
23% Sureste
Noroeste
33%
Occidente
38%
CDMX
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38% cbmx

33% Occidente

30% Noreste

23% Noroeste

20% Centro




Contratacion ante la incertidumbre econdomica

La incertidumbre econdmica a nivel nacional condiciona las decisiones de contratacion de mas de 6 de cada 10
empresas (65%).

65%

Poco impacto 27%
Sin impacto 7%

No sabe 1%
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A Intenciones de Contratacion méas Soélidas

Expectativas de empleo en
Ameérica

Brasil

33%

Costa Rica

41%

Los empleadores de América del Norte, Central y del Sur
reportaron las expectativas regionales mas solidas para el
tercer trimestre (34%), con una mejora de 2 p.p en las
intenciones de contratacidn, tanto en trimestre contra trimestre
como en comparacion con el mismo periodo del aifio anterior.

. . . . Intenciones de Contratacion méas Débiles
Los empleadores en Costa Rica y Brasil reportaron las intenciones

de contratacion mas fuertes en America, mientras que las
expectativas mas deébiles fueron reportadas en Argentina, Chile y

Puerto Rico. Argentina

3%

Los empleadores de Costa Rica (62% y 47%, respectivamente)
reportaron las expectativas mas solidas a nivel global, tanto para el

sector de Salud y Ciencias de la Vida, como para el de Manufactura. Chile PUerto Rico

18% 18%
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s Intenciones de Contratacion méas Soélidas

E.AU

Expectativas de empleo en Europay 48%
Oriente Medio

: ., : : . Paises Bajos Irlanda
Las expectativas de contratacion siguen siendo las mas

bajas en Europay Oriente Medio (19%), con un descenso de 30% 29%
1 p.p desde el segundo trimestre de 2025y sin cambios afo
contra ano.

Las expectativas varian en toda la region, siendo los
empleadores mas dispuestos a contratar en los EAU, Paises
Bajos e Irlanda.

N\ Intenciones de Contratacion méas Débiles

Las expectativas mas solidas a nivel global para los sectores de

Transporte, Logistica y Automotriz (64%), Energia (57%), Bienes

de Consumo y Servicios fueron reportadas por los empleadores Hungria Rumania
en los EE.UU. Las intenciones de contratacion mas altas en la

industria de Tl son reportadas por los empleadores en Noruega, y (=) 5% O 6%
Servicios de Comunicacion en la Republica Checa (57%)).
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s Intenciones de Contratacion méas Soélidas

China

28%

Expectativas de empleo en
Asiay el Pacifico

Singapur

24%

Los responsables de contratacion de los paises de Asia-
Pacifico prevén las segundas expectativas regionales mas
favorables (29%), que disminuyen en comparacion con el

trimestre anterior y aumentan desde la misma fecha del afo \\ Intenciones de Contratacién mas Débiles
pasadoen 1lp.py 6 p.p, respectivamente.

India, China y Singapur siguen presentando las mejores
expectativas de la region. Las expectativas mas cautelosas fueron

comunicadas por los empleadores de Hong Kong y Japon.
Hong Kong Japon

8% 15%

)

Los empleadores de la India (43%) declararon las expectativas
mas favorables para el sector financiero e inmobiliario.
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Servicios de
0,

Comunicacion

Las Expectativa de Empleo del sector de Servicios de
Comunicaciones es de -14%. Esta cifra ha disminuido con
respecto al trimestre anterior, y ha caido significativamente
desde la misma fecha del afio pasado.

Expectativa de Empleo para el sector
de Servicios de Comunicacion

-14%.

CONTRA ANO

Resumen Ejecutivo Expectativas de Empleo Q3

Expectativas por Sector

Q3 2025

Q2 2025

Q1 2025

Q4 2024

Q3 2024

-14%

2%

Sobre la Encuesta

30%

40%

44%



Bienes de Consumo y
Servicios

Las Expectativa de Empleo del sector de Bienes de
Consumo y Servicios es de 22%. Esta cifra ha disminuido
con respecto al trimestre anterior y también a la misma
fecha del afio pasado.

Expectativa de Empleo para el sector
de Bienes de Consumo y Servicios

2 /O HA DISMINUIDO ANO
CONTRA ARO

Q3 2025

Q2 2025

Q1 2025

Q4 2024

Q3 2024
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31%

30%

39%

38%




N\

Energia

Las Expectativa de Empleo del sector de Energia es de
45%. Esta cifra ha mejorado con respecto al trimestre
anterior y solo ha disminuido ligeramente con respecto a
la misma fecha del afio pasado.

Expectativa de Empleo para el
sector de Energia

SE HA MANTENIDO
LIGERAMENTE ESTABLE
ANO CONTRA ANO

Q3 2025

Q2 2025

Q1 2025

Q4 2024

Q3 2024
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28%

24%

19%

48%




L

Finanzas y Bienes Raices

Las Expectativa de Empleo del sector de Finanzas y
Bienes Raices es de 36%. Esta cifra ha disminuido
levemente con respecto al trimestre anterior y ha mejorado
con respecto a la misma fecha del afio pasado.

Expectativa de Empleo para el
sector de Finanzas y Bienes Raices

6 /O HA AUMENTADO
ANO CONTRA ANO

Expectativas de Empleo Q3

Resumen Ejecutivo

Expectativas por Sector

Q3 2025

Q2 2025

Q1 2025

Q4 2024

Q3 2024

Sobre la Encuesta

22%

31%

31%

40%



@ Salud y Ciencias de la Vida

Las Expectativa de Empleo del sector de Salud y Ciencias
de la Vida es de 46%. Esta cifra ha aumentado con
respecto al trimestre anterior y también ha tenido una
mejora significativa con respecto a la misma fecha del afo
pasado.

Expectativa de Empleo para el sector
de Salud y Ciencias de la Vida

6 /O HA AUMENTADO
ANO CONTRA ANO

Q3 2025

Q2 2025

Q1 2025

Q4 2024

Q3 2024
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33%

33%
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2O
B
-0l Manufactura

Las Expectativa de Empleo del sector de Manufactura es
de 43%. Esta cifra ha aumentado con respecto al trimestre
anterior y ha tenido una mejora positiva con respecto a la
misma fecha del afio pasado.

Expectativa de Empleo para el
sector de Manufactura

3 /O HA AUMENTADO
ANO CONTRA ANO
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Expectativas por Sector

Q3 2025

Q2 2025

Q1 2025

Q4 2024

Q3 2024

&

29%
35%
30%

33%

Sobre la Encuesta e 22 e



Tecnologias de la

Informacion

Las Expectativa de Empleo del sector de Tecnologias de
la Informacién es de 26%. Esta cifra ha disminuido 5 p.p
con respecto al trimestre anterior y ha tenido una caida
con respecto a la misma fecha del afio pasado.

Expectativa de Empleo para el sector
de Tecnologias de la Informacién

6 /O HA DISMINUIDO ANO

CONTRA ANO

Q3 2025

Q2 2025

Q1 2025

Q4 2024

Q3 2024
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32%

32%

41%

38%




=I' Transporte, Logisticay
Automotriz

Las Expectativa de Empleo del sector de Transporte,
Logistica y Automotriz es de 52%. Esta cifra ha mejorado
con respecto al trimestre anterior y ha tenido un aumento
significativo con respecto a la misma fecha del afo
pasado.

Expectativa de Empleo para el sector
de Transporte, Logistica y Automotriz

2 /O HA AUMENTADO
ANO CONTRA ANO
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Expectativas por Sector

Q3 2025

Q2 2025

Q1 2025

Q4 2024

Q3 2024

Sobre la Encuesta

30%

I

49%

38%

37%
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Visita WWw.manpowergroup.com.mx o blog.manpowergroup.com.mx
para mas informacion.



